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Resume

Der anvendes typisk store belgb pd projekterne i danske
organisationer, og styringen af ekonomi i forbindelse med
projekterne er derfor central for mange.

Der er er mange perspektiver pd ekonomistyringen pd projekter i
organisationen.

Dette whitepaper omhandler, hvordan forskellige roller sGsom
projektleder, styregruppen, Project Management Officer (PMO)
og okonomiafdelingen har forskellige behov, og hvordan disse
behov kan blive last med gkonomistyringsmodulet i ProjectFlow
365.

Forskellige organisationer har ogsd forskellige behov.
Whitepaperet omhandler derfor ogsd, hvordan ProjectFlow 365

kan opseettes til at understette forskellige organisationers krav.

Vi kommer ogsd omkring mulighederne for integration med
organisationens gkonomisystem.

Laesetid: Ca. 5 minutter.

Med venlig hilsen D_

Alle os fra ProjectFlow A/S
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1. Bkonomistyring pd projekter

@konomistyringen pd projekter afthaenger af ojnene, som ser pd eskonomien. | det
folgende behandler vi projektlederen, ledelsen og ekonomiafdelingen/PMO.

Nar vi taler om ekonomistyring omhandler det fakturakronerne pé projekterne.
Det vil sige, hvad modtager organisationen af forskellige fakturaer fra forskellige
leveranderer. Det interne timeforbrug i forbindelse med projekterne behandles i
ressourcestyrings- og tidsregistreringsmodulet i ProjectFlow 365, som du kan
lsese mere om i et andet whitepaper, som kan hentes via dette link.

Derudover kan der veere nogle "indteegter” i forbindelse med projekterne. Det
kunne for eksempel veere fakturering, bevillinger, ekstern finansiering eller mdske
nogle gevinster, som realiseres i forbindelse med projekterne. Det kan du ogsé
registrere i ProjectFlow 365.

Se ogsd mere om gskonomimodulet i ProjectFlow 365 i denne video.
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https://vimeo.com/774190708
https://www.projectflow.dk/faa-ny-viden/whitepaper/ressourcestyring/
https://www.projectflow.dk/faa-ny-viden/whitepaper/ressourcestyring/
https://vimeo.com/774190708
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1.1 Projektlederen

Projektlederen har typisk behov for at kunne nedbryde — eller opbygge - sit
budget i forskellige poster og se, hvordan det summerer op samlet. Hvad
budgetterer jeg med af omkostninger til fx hardware og software pd mit it-
projekt?

Projektlederen har blandt andet disse udfordringer:

« Er min initiale budgetramme realistisk i forhold til de omkostninger, som jeg
forventer at anvende?

« Er de skonomiske rammer realistiske, ndr jeg nedbryder mit budget i
okonomiaktiviteter?

« Overstiger de realiserede omkostninger mit budget, efterhdnden som
projektet skrider fremad?

« Hvad har projektet fdet af tilleegsbevillinger?

- ProjectFlow 365
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Figur 1. Projektlederens overblik over budget og realiseret skonomi p& projektet. Det er nemt at skifte
detaljeringsgraden fra fx arsniveau til kvartal eller méned.

1.2 Afdelingslederen og topledelsen

Afdelingslederen eller topledelsen har behov for at fé& overblik over
projektekonomien for afdelingen, de forskellige portefeljer og organisationen som
helhed, sd de skonomiske midler anvendes pd de projekter, som giver den sterste
gevinst.

Ledelsen har blandt andet disse udfordringer:

« Erviinden for den samlede skonomiske ramme, som er afsat til projekter?

« Kan vi fortsat overholde denne ramme inden for de forskellige regnskabsar?

« Er der styr pd oskonomien i projekterne i de forskellige afdelinger?

« Hvordan ger vi det nemt for afdelingslederne og projektlederne at eendre
okonomien pd tveers af projekterne?
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ProjectFlow 365 Deme PMO

@konomiplaner
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Figur 2. Overblik over skonomien pé& tveers af projekterne i min afdeling.

1.3 Bkonomiafdelingen/PMO

@konomiafdelingen og PMO har behov for en effektiv ekonomistyring, sé
budgetterne overholdes. Bdde for projektet som helhed, men ogsd inden for de
forskellige regnskabsar.

@konomiafdelingen og PMO har fx disse udfordringer:

« Hvordan kan vi understatte styringen pd de dimensioner (fx
budget/forecast/disponeret/realiseret), som vi ensker styre ud fra?

« Hvordan sikrer vi ensartede skonomiaktiviteter pd tvaers af projekterne, sd vi
kan danne os et godt overblik pd tveers af projekter?

« Hvordan er fordelingen mellem omkostninger, som skal aktiveres og tages, og
driften (Fx CapEx og OpEx) pé tveers af projekterne?
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2. Tilpas til din organisations behov

@konomistyringen i ProjectFlow 365 kan opsaettes af en central medarbejder — fx
PMO eller gkonomiafdelingen.

Hvis din organisation anvender puljer, for eksempel en samlet pulje til
digitaliseringsprojekter eller vedligeholdelse, kan du oprette centrale puljeri
ProjectFlow 365.

Fra disse puljer kan du bevilge budgetter til de forskellige projekter.

| kan opseette Delte skonomiaktiviteter, sa | har nogle faste
omkostningskategorier pd tveers af projekterne. Det skaber bedre overblik pa
tveers, og de Delte skonomiaktiviteter kan anvendes ved integrationer til at
sammenholde budget med realiseret, som indleeses fra skonomisystemet.

Det skal ogsd besluttes, hvilke dimensioner der styres pd i projekterne.
Dimensionerne er for eksempel budget, forecast, realiseret og disponeret. Det kan
opseettes centralt pé tveers af projekterne.

2.1 Dimensioner - budget, forecast

Under modulopsaetning i de globale indstillinger kan du veelge, hvilke
gkonomidimensioner der skal veere aktive pd tveers af projekterne.
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Figur 3. Det opseettes centralt, hvilke dimensioner din organisation arbejder med i jeres styringsmodel.



FODRTES | PRoJECTFLOW

2.2 Delte skonomiaoktiviteter
Du kan oprette Delte skonomiaktiviteter (faste kategorier) til

okonomiplanleegningen.

Efter oprettelse vil den delte aktivitet veere tilgeengelig for den enkelte
projektleder pd projektniveau.

Hvis du angiver, at aktiviteten er "Pdkraevet", vil den automatisk vaere synlig i alle
okonomiplaner, og projektlederen kan ikke vaelge den fra.

ProjectFlow 365  Demo PMO

ynomiaktiviteter

) & Tilpas fiter () Opdater W Oversigt

Titel Type Obligatorisk Beskrivelse Oprettet af
@ v Udgifter

Udgitter Diverse udstyr til projekterne, som skal aktiveres. nge Lyngsie
Udgifter Ombkostninger il Software. Kto 2542, 4351, 4145 | okonomisysternet. nge Lyngsie

Udgifter ~ Diverse omkostainges. ProjectFlaw Demo Service Account
2 Indgter

Udgifter

Figur 4. Delte skonomiaktiviteter kan opsaettes, hvis | vil ensarte budgetteringen og styringen pd tveers af
projekter.

Ved hjeelp af funktionen Ekstrafelter i ProjectFlow 365 kan Delte
okonomiaktiviteter fx udvides med en kategorisering i driftsomkostninger (OpEx)
eller omkostninger, som skal aktiveres (CapEx).

2.3 Buljer

Du kan oprette finansieringspuljer, som typisk anvendes til finansiering af flere
forskellige projekter.

En pulje kan f.eks. repraesentere en samlet sum modtaget fra en ekstern fond eller
en intern strategisk/politisk budgetteringsbeslutning. Du kan oprette forskellige
puljer centralt og fd overblik over, hvor mange af midlerne der er tildelt til
projekter.
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ProjectFlow 365 Dema PMO
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Figur 5. Overblik over puljer, og hvilke projekter der har fdet bevillinger fra puljen.

2.4 Bevillinger
Du kan oprette bevillinger, der fungerer som konkrete tildelinger af

rammebudgetter til projekter.

En bevilling til et projekt vil fremgd af projektets ekonomiplan. Bevillingen kan
afgreenses i tid, sdledes at midlerne ikke kan tages i brug uden angivne datoer.

ProjectFlow 365 Dema PMO
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Figur 6. Oprettelse af bevillinger og hvilken pulje bevillingen tages fra.
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3. Integration med skonomisystemet

ProjectFlow 365 kan integreres med gkonomisystemet, hvor det typisk er
realiseret skonomi som indleeses, sé& det kan sammenholdes med fx budget i
ProjectFlow 365.

ProjectFlow 365
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Figur 7. Realiseret skonomi kan indleeses fra skonomisystemet.

Der skal typisk leveres folgende data for hver fakturapostering i
okonomisystemet:

+ Projekt ID (som mappes mod projekt ID i ProjectFlow)

« FakturalD (skal vaere entydigt)

« Fakturatekst

« Dato

« Omkostningskategori (fx svarende til Delt skonomiaktivitet i ProjectFlow 365)
+ Beleb (+/-)

« Finanskontonr.

« Fritekstfeltl (valgfri)

« Fritekstfelt2 (valgfri)

Der er ogsd lavet integrationer med skonomisystemet, hvor budgetter indleeses
fra ekonomisystemet.
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Figur 8. Realiseret skonomi kan indleeses fra skonomisystemet.



Er du interesseret i effektivt skonomistyring?

Det var en kort gennemgang af, hvordan
ProjectFlow 365 understotter skonomistyringen
pd& projekter for forskellige roller sdsom
projektleder, controller, PMO og ledelsen.

Vi var ogsd igennem de mange
opseetningsmuligheder, sd din organisation kan
starte med en simpel gkonomistyring - fx med
okonomi pd drsbasis - og derefter gore det
mere detaljeret og styret over tid.

ProjectFlow A/S
e: info@projectflow.dk
t: +45 66104055
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Direktor
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